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ɋɎɅɉȽɉȿɌɍȽɉ
Ɋɉ�ɎɌɍȻɈɉȽɅɀ�Ƀ�ɍɀɐɈɃɒɀɌɅɉɇɎ�ɉȼɌɆɎɁɃȽȻɈɃə�Ƚɉɋɉɍ�5<7(51$

ɉɜɩɢɨɛɲɠɨɣɺ
 

ǏǚǕǙǍǚǕǒ�� Ɋɢɫɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɬɪɚɜɦ�

ǛǞǟǛǝǛǓǚǛ�� ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ
ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ

ǜǝǛǏǒǝǩǟǒ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɲɚɝɚ�ɪɚɛɨɬɵ
ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɲɚɝɭ�

ǜǽǻȄǿǵǿǲ�ǵ�ǾǸǲǱȀǶǿǲ�Ȋǿǵǹ�ǵǺǾǿǽȀǷȃǵȌǹ�

ǘǵȄǺǭȌ�ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿȉ

Ǐǻ�ǯǽǲǹȌ�ǽǭǮǻǿȈ

!

!

!

!

Ⱦɚɧɧɨɟ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɝɚɪɚɠɧɵɯ�ɜɨɪɨɬ�
ɏɪɚɧɢɬɟ�ɷɬɭ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ�ɥɢɫɬɨɦ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜɨɪɨɬ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɭɳɟɪɛ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
Ⱦɚɧɧɨɟ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɨɪɨɬ�
Ƚɚɪɚɠɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɪɨɬɚ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɢ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�
Ƚɚɪɚɠɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɜɨɪɨɬ�
5<7(51$�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�
ɇɚɞɟɜɚɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɚɝɨɜ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɨɪɨɬ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ɏɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɩɨɥɨɬɧɨ�ɜɨɪɨɬ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɬ�ɩɚɞɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɜɨɪɨɬ�ɨɬ�ɨɬ�ɰɚɪɚɩɢɧ�ɢ�ɜɦɹɬɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɡɥɵ�ɫ�ɦɹɝɤɨɣ�
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�
ɇɟ�ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɜɨɪɨɬ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɨɥɭ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɜɨɪɨɬ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�

ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚ�ɩɨɥɨɬɧɨ�ɜɨɪɨɬ�
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�
Ʉɪɟɩɢɬɶ�ɧɟɫɭɳɟɟ�ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɟ�ɜɨɪɨɬ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�
ɦɚɫɫɭ�ɫɬɜɨɪɤɢ�ɢɥɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
Ɂɚɳɢɬɢɬɟ�ɩɨɥɨɬɧɨ�ɜɨɪɨɬ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɬ�ɩɵɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɟɪɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɟɧɟ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
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, 

!

!

ɇȿ�ȼɕɊȺȼɇɂȼȺɃɌȿ�ȼɈɊɈɌȺ�ɉɈ�Ʌɂɇɂɂ�ɄɂɊɉɂɑɇɈɃ�ɄɅȺȾɄɂ�
Ⱦɥɹ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɚ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�±�ɨɬɜɟɫɨɦ�

ɇȿ�ȾɈɉɍɋɄȺȿɌɋə�ɭɞɚɥɹɬɶ��ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɜɨɪɨɬ��

ǜǲǽǲǱ�ǺǭȄǭǸǻǹ�ǹǻǺǿǭǳǭ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɨɟɦ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɨɪɨɬ�
ɉɨɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɱɢɫɬɨɜɵɦ�ɢ�ɜ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɋɬɟɧɵ�ɢ�ɩɨɬɨɥɨɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜɨɪɨɬ��

Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɜɨɪɨɬɚ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɶɬɟɫɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɰɚɪɚɩɢɧ�ɢɥɢ�ɜɦɹɬɢɧ�ɧɚ�ɩɨɥɨɬɧɟ�ɜɨɪɨɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɨɨɛ-
ɳɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɦɨɧɬɚɠɚ�

5<7(51$�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɜɨɪɨɬ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��

ǟǲȂǺǵȄǲǾǷǻǲ�ǻǮǾǸȀǳǵǯǭǺǵǲ�
ɉɪɨɜɟɪɤɭ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɨɪɨɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɨɪɨɬ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɦɨɝɭɬ�ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�
ɫɥɭɠɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɨɪɨɬ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ�ɜɨɪɨɬ�ɢɥɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɨɱɧɨ�
ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣ�ɜɨɪɨɬɚ��ɢɥɢ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ��
ɇɟ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɷɬɢɤɟɬɭ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜɨɪɨɬ��Ɉɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɥɟɝɤɨ�ɱɢɬɚɟɦɨɣ��
ɇɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɫɦɚɡɵɜɚɣɬɟ�ɩɟɬɥɢ�ɜɨɪɨɬ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ�ɫɦɚɡɤɨɣ�ɜ�ɚɷɪɨɡɨɥɢ��ɋɨɞɟɪɠɢɬɟ�ɩɨɥɨɬɧɨ�
ɜɨɪɨɬ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ��Ƚɪɹɡɶ�ɫɦɵɜɚɣɬɟ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɹɝɤɨɣ�ɝɭɛɤɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɬɪɟɳɢɧ�ɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɜɨɪɨɬ�
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɢɪɬɚ�ɢɥɢ�ɚɰɟɬɨɧɚ��
ɋɬɟɤɥɚ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɹɝɤɨɣ�ɝɭɛɤɢ�ɢɥɢ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɜɨɪɨɬ�ɫ�ɟɞɤɢɦɢ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɚɦɢ�ɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɡɨɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��
ɤɢɫɥɨɬɚɦɢ��ɳɟɥɨɱɚɦɢ��ɫɨɥɹɦɢ�ɬɚɥɵɯ�ɜɨɞ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɝɟɪɦɟɬɢɤɚɦɢ��
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